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BYRAETS REKRUTTERINGS- OG UTDANNINGSPOLITIKK

Forord

Et notat om Byrdets rekrutterings- og utdanningspolitikk bls
utarbeidd 10. mars 1981. Notatet er nd gjennomgdtt og ajourfgrt bl.a. pa
grunnlag av nye opplysninger som ikke var tilgjengelige for vel ett ar

siden, og endringer i forutsetningene for Byrdets vekst 1 arene framover.

I. Bakgrunn

a.__Prioritering av _arbeidsomrdder

Det er neppe grunn til & tro at prioriteringen mellom ulike hoved-
grupper av Byrdets arbeidsoppgaver (gkomomisk statistikk, ikke-pkonomisk
statistikk, analyse og forskning) vil bli serlig forskjellig i 1980-3rene

fra det den har vert siste ti-dr. Justeringer vil imidlertid bli ne¢dvendige
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i samsvar med endringer 1 samfunnslivet. Eksempelvis vil ¢
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olig ressurs-

og miljeforvaltningens statistikkbehov bli prioritert he¢yere i 1980-drene
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enn 1 1970-3rene. Det samme gjelder statistikk som treng

and. Det siste vil berogre
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over virkningene av at Norge blitt et ol
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bade den pkonomiske og ikke-gkonomiske statistikken. Distriktsproblemer
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71l fortsatt std sentralt, og det kan bli aktuelt & tilgodese bedre de stati-

stikkbehov som reiser seg i den sammenheng.
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dvirket av
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Arbeidsdelingen mellom Oslo og Xongsvinger vil vare

U

ytre faktorer, f.eks. samarbeid med og n@rhet til oppgavegivere og brukere,
og til andre forskningsinstitusjoner. Videre vil ny produksjonsteknikk
(integrert databehandling, ¢kt bruk av standardprogrammer ved fagkontorene)
virke inn p& organiseringen av arbeidet og arbeidsdelingen. Et mdl er at
b3de Oslo og Kongsvinger fir et bredest mulig fagmilj¢ med stor grad av

allsidighet i arbeidet og muligheter for personlig utvikling.
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Bvrdets organisasjon har 1 hele etterkrigstiden vert under stadig

ssing til utviklingen innenfor statistikkproduksjonen.

o

justering og tilp
Slike tilpasninger md en vente ogsa i l¢pet av 1980-&rene, men 2n kan i dag
ikke se behov for vesentlige eller omfattende omlegginger som vil endre selve
strukturen i organisasjonsoppbyggingen. Inndelingen 1 avdelinger og kontorer
basert pa arbeidsdeling delvis etter fagomrdder og delvis etter funksjoner
antas & bli opprettholdt.

De st¢rste endringer 1 den administrative oppbygging vil utvilsomt
komme som £glge av arbeidsdelingen mellom Oslo-Byrdet og Kongsvinger-Byriet
1 drene framover. Det er aktuelt med deling av ndverende kontorer og
overforing av arbeidsomrdder mellom kontorer. Dette vil neppe 1 sarlig grad
ha innvirkning pd Byrdets rekrutteringsbehov, men vil kreve 2n mer

omfattende kontorladeropplaring.

1
legg
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Byrdet er 1 likhet med statsadminiscrasjonen ellers palagt
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forholdene best mulig til rette for deltidsarbeid. For tiden arbeider om la
30 prosent av personalet i Kongsvinger deltid. I Oslo er detc 11-12 pro-
sent av personalet som arbeider delcid.

Onsker om reduksjon 1 arbeidstiden ber etter retningslin
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<ommes s& sant tjenestlige forhold gjor

sammenheng legges vekt pad institusjonens muligheter til & £3 =rsctattet den
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reduserts arb g hvilke konsekvenser
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dette kan ha for effektiviteten i institusjonmen. Videre skal det 1 tvils-

T

ilfelle tas omsyn til hvor vektige grunner arbeidstakeren har for 2 radusere

in arbeidstid.

w

Bruken av deltidsarbeid kan for Byrdet ha bdde ulemper og fordeler.
Ved kontorer med f3 tilsatt i bestemte personalgrupper kan en for liberal
1

praktisering av deltidsarbeid fgre til ubrukte rester av fulldagsstillinger

= 1

som det kan vere vanskelig 2 £3 kompensert fordi arbeidstida blir for kort

til & friste s¢kere. Bl.a. dette forhold og

>

knappheten pad kontorplass, bor
trolig pavirke organiseringen av deltidsarbeidet i Byrdet slik at kontorene

1 storst mulig grad sikres full utnytting av tildelte scillinger (& rsver<)
innenfor den kontorplass som er til rddighet. Det betyr at det hovedsakelig
kan bli sporsmdl om halvtidstilsatte som deler bidde stilling, arbeidscppgaver

og kontorplass.
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I tider med liten tilgang pd kvalifiserte s

kere kan tilbud fra

€

S

Byrdets side om deltidsstillinger o¢ke tilgangen pd sokere eller medvirke til

at vi beholder kvalifisert persomnale

=

rfaringene med deltidsarbeid er sa@rlig gode ndr det gielder
Xongsvinger-Byrdet. Vi ber derfor basere oss pd slike ordninger ikke bare pa
runn av forpliktelsen om dette, men ogsd fordi en fornuftig praksis som tar
omsyn til effektivitet og produktivitet, kan lette tilgangen pa kvalifisert
arbeidskraft.

Bruk av deltidstilsatte vil utvilsomt krave stprre ressurser til intro-

duksjon og opplaring.

II. Rekruttering. Byrdets behov for ulike typer arbeidskraft i 1980-irzne
2.__Forecaket Statistisk Sencralbyrd
L. {ontorpersonale
Vurderingen av behovet Zor kontorpersonale vil wore oreget av actskilli
usikkerhet. Ny teknikk (automatisering, iIntegrert databenandling) og storre
Sruk enn 1 dag av administrative registre i statistikkproduksjonen vil kunne
redusere behovet for kontorpersonale 1 lgpet av programpericden. Samme

virkning vil en £3& ved overfgring av arbeidsoperasjoner fra Byrdet til andre

2

statsetater. Pa den annen side vil en stigning 1 skjemamengde og pusket
utbygging av statistikksystemet kunne kreve mer arbeidskraft. Alle forhold

(m

att 1 betraktning, md en basere seg pad en reduksjon 1 behover for kontor-

el

personale til ordinzre arbeidsoppgaver.
En del av arbeidsoppgavene ma betegnes som forholdsvis enkle og

rutinemessige og stiller trolig ikke sarlig krav til uteverne utover ney-
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aktighet og en viss raskhet 1 utfgrelsen av arbeidet. Andre oppgave
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setter derimot et visst kunnskapsnivd i tillegg til
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e personlige e
Selv om dette 1 en stor grad kan erverves gjennom opplaring i Byradet, har
erfaring vist at det er n¢dvendig at nytilsatte, som grunnlag for videre-
opplaring i Byrdet, har et kunnskapsniva som er dokumentert ved gode resul-
tater fra videregdende skole eller ungdomsskole. Eventuell tidlige

relevant praksis og uttalelse fra arbeidsgiver md selvsagt ogsd tillegges
vekt ved rekruttering. Ut fra de krav til bakgrunn som de enkelte arbeids-
oppgaver stiller, kan det selvfplgelig reises spprsmdl om Byrdet skal stille
ulike krav ved rekruttering av kontorpersonale alt etter hvilke oppdrag som

det antas at de vil f& etter tiltredelsen. Selv om dette tilsynelatende kan
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virke logisk og riktig, er det neppe pd sikt en fornuftig rekrutterings-—
politikk. Integrering av arbeidsoperasjoner med forskjellige kompetanse-
kxrav taler bl.a. imot, men ogsd ellers beor det vere et mdl at de medarbeidere
som Byrdet knytter til seg, blir gitt mulighet for ste¢rst mulig variasjon 1
arbeidet og dessuten utviklingsmuligheter. Har en denne médlsetting, er det
absolutt en forutsetning at personalet har de n¢dvendige kvalifikasjoner
(bdde evne- og kunnskapsmessig) for & lgse de oppgaver som de blir stilt over-
for,og for videreutvikling gjennom de opplerings- og utdanningstilbud som
institusjonen har.

Ut fra de krav som i dag stilles til den enkeltes arbeidssituasjon,
og med den organisering av arbeidet som utviklingen tilsier, vil det neppe

4

vere forsvarlig & rekruttere personale med sikte pd at de permanent skal ut-

~ 1 . . . . 1 [ . N 2
fpre bestemte mer eller mindre rutinemessige arbeidsoppgaver. Helst ber, nar

2

forholdene tillater det, slike arbeidsoppgaver bare inngd som en del av den
enkeltes arbeidsomrdde. I alle fall bor det wvere mulighet for etter en viss
enestetid & spke seg over til andre arbeidsoppgaver som antas 3 vare mer
interessante, og det mad vere mulig & spke den teoretiske videreutdanning som
Bvraet tilbyr. KXonklusjonen md derfor bli at en ved rekruttering av kontor-

personale bor ta omsvn til alt dette ndr en stiller opp krav til sokermes

w

o)
kvalifikasjoner. En ser likevel i ¢ynene at en for litem tilgang p& sokere 1

visse perioder kan fgre til at en md fire noe pa de ideelle krav.

Bade utbyggingen av den offisielle stacistikk og endringer i arbeids-

fordeling mellom ulike persomalgrupper har fort til en vekst i benovet for

saksbehandlere uten akademisk utdanning. Mulighetene for overipring av
«valifiserte arbeldsoppgaver til denne tvpe arbelidskralt ar overveiende

sannsynlig fortsatt til stede og be¢r utnyttes til 2 tilbyv dyktige og

interessante medarbeidere mer krevende arbeidsoppgaver. Sarlig kan knapphet

p& visse typer akademisk arbeidskraft gipre det n¢dvendig med slike tiltak.
Rekrutteringen til ikke-akademiske saksbehandlerstillinger har hiccil

stort sett skjedd fra kontorpersonalgrupper etter teoretisk utdanning ved

2y . 4 B . . . .
Byraskolen eller ved spesielle kurser i regi av Statens Opplaringsseksjon.



De arbeidsoppgaver som Zorutsettes tillagt saksbehandlerne, vil
fortsatt vare av an slik art at det mid kreves teoretiske kunnskaper utover
den viten som det praktiske arbeid kan gi. Det m& med andre ord minst
kreves en teoretisk bakgrunn dokumentert med et godt resultat fra Byri-
skolens kurs III eller likeverdig utdanning. Den arbeidsdeling mellom
personalgrupper og delegasjon av arbeidsoppgaver som en gnsxer gjennomiort
ved hjelp av saksbehandlerstillingene for medarbeidere uten akademisk ut-
danning, kan vanskelig oppnds dersom en ikke holder fast ved kravet om ot

visst teoretisk kunnskapsniva.

3. EDB-personale (med/uten akademisk utdanning)

Det forutsettes en gradvis desentralisering av tjenester fra Sys

em—

T

kontoret og Driftskontoret til de oppdragsgivende kontorer av EDB-tjenester.

Dette vil skje gjennom bruk av standardprogram fra terminaler plassert hos

En slik desentralisering betyr en sterkers konsentras]
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EDB-faglige oppgaver ved Systemkcntoret. Kontoret vil derfor totalt trenge
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hovere kompetansenliva =2nn 1
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an mindre stab, men samtidig flere personer pa et
b (=] L hy
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dag. Vi md ha spesialister pd& flere omrdder (programsprdk, programmering,

o

databaser, teknisk utstyr, kommunikasjon). Det vil vere behov for kandidater

fra universiteter, vitenskapelige hogskoler, distriktshegskoler og tekniske

fin

uQ

skoler.
Fortsatt vil det ogsd vare behov for personale med examen artium som
. . . p . A . . w . o
grunnlag, som kan gis videreutdanning 1 EDB internt 1 Byr3et 0g 3zJennom <Urs

som blir arrangert av Statens Opplaringsseksjon.

4. Akademisk utdannet personale (unntatt EDB-personale)

En md i programperioden regne med en &rlig avgang pd 10-13 akademiker:
fram til 1987. Med en forskyvning innenfor den ndvzrende stillingsrammen 1
retning av flere saksbehandlerstillinger kan det bli et behov for & rekrutter:
12-17 aye akademikere hvert &r i samme tidsrom. De tre siste arene vil
rekrutteringsbehovet pke med 4-5 pd zrunn av at flere akademikere da vil oppnm:
den ndvazrende aldersgrense. (I perioden 1976-1980 rekrutterte Byrdet i vekst
gjennomsni?tlig 23 akademikere pr. &r.)

Det vil f¢rst og fremst bli etterspgrsel etter kandidater med ulike

typer utdanning i samfunnsvitenskapelige eller naturvitenskapelige fag.



Xandidater med gkonomi hovedfag fra Universitetet 1 Bergen kan vare godt

(D

gnet. Landbrukskandidater og folk med utdanning i humanistiske fag vil

O

gsd vaere aktuelle for stillinger i Byrdet.
Byrdets behov for akademisk arbeidskraft som det blir knapphet »pa&,
ber fortsatt se¢kes redusert ved overforing av arbeidsoppgaver si& langt rad

er til personale med mindre, men samtidig tilstrekkelig teoretisk utdanning.
b o o

1. Kontorpersonale

Overf¢ringer av flere arbeidsoppgaver til Xongsvinger—-Byriet vil 1
en viss grad redusere behovet for nyrekruttering 1 Oslo-Byriet.

Selv med tilskudd av arbeidsoppgaver fra Oslo vil nedbyggingen av
tellingskontorene redusere behovet for kontorpersonale i Kongsvinger.
Samme virkning vil en omlegging av arbeidsrutiner og overfgring av arbeids-

oppgaver til andre statsetater kunne medfpre.

2. Saksbehandlere (medarbeidere uten akademisk utanning)

4

Overfgring av arbeidsoppgaver til Kongsvinger-Byridet vil neppe

redusere behovet for saksbehandlerz uten akademisk utdanning 1 Oslo.

Frj

lere £

[$5)

gomrdder lagc til Xongsvinger-Bvrdet md antas & gke behovet

for saksbehandlere uten akademisk utdanning i Xongsvinger.
3. EDB-personale (med/uten akademisk utdanning)
Behovet for denne tvpe arbeidskrafit ved Xongsvinger-Byrdet og Oslo-
2 cy s : . . . ] .2
Byrdet vil 1 stor grad avhenge av arbeidsdelingen mellom Oslo-Byriet og

Xongsvinger-Byraet.
Som f¢lge av en nedbygging av de sentrale EDB-enheter, ma en regne
med en nedgang i rekrutteringsbehovet totalt. Samtidig vil Kongsvinger

trolig £3 en stgrre andel av EDB-personalet.

4. Akademisk utdannet personale (unntatt EDB-personale)

Det vil utvilsomt bli behov for & rekruttere mer akademisk arbeids-
kraft til Kongsvinger-Byrdet. Noe av behovet kan dekkes ved overfpring av
personale fra tellingskontorene nédr de trapper ned sin virksomhet.

Med utflytting av arbeidsoppgaver fra Oslo-Byrdet md en forutsette at

behovet for akademikere 1 Oslo blir mindre enn 1 dag.
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dVORDAN ER UTSIKTENE TIL 2 FR TAK I NODVENDIG ARBEIDSKRAFT?

a. Generelt

I konkurransen om kvalifisert arbeidskraft vil selvsagt de lonns-
og arbeidsvilkdr som Byrdet kan tilby, spille en vesentlig rolle. Dette
avhenger fprst og fremst av den l¢nns- og personalpolitikk som Staten som
arbeidsgiver vil fgre. Det vil ogsd, men i mindre grad, ha betyvdning hvordan
en internt lg¢ser normerings- og justeringsoppgjoérene. Lonns- og arbeids-
vilkdrene alene er imidlertid neppe avgjg¢rende. P& bakgrunn av det gzenerelle
inntektsnivd i vdrt samfunn i dag, md en regne med at arten av og innholdet
1 de arbeidsoppgaver som blir tilbudt, og den enkeltes utviklingsmuligheter
fer, kan bety vel sd mye ndr folk skal velze arbeidsplass. Det mi derfor
legges vekt pd, innenfor det arbeidsprogram som Byrdet har, & skape arbeids-

oppgaver som xan virke attraktive pd ulike potensielle spkergrupper.

5. Xontorpersocnale

Verken i Oslo-Byrdet sller Xongsvinger-Byrdet bor det vars Irunn
til & frykte store problemer med rekruttingen til denne gruppen. Disse
medarbeiderne skal nemlig gjennom hele ti-&rs perioden hentes fra jamt
store fpdselskull (nedgangen 1 fpdselstallet satte ikke inn for 1 1974-1975

Avhengig av konjunkturene pad arbeidsmarkedet ellers i Oslo-omridet
kan det rett nok tidvis komme til 3 by pd vansker & £3 besatt assistent-

stillinger 1 O

"

lo=Byriet sd erne skulle ha pnsket. Dette vil
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asgt som vi g
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imidlertid bare vare overgangsproblemer.

Ved nedbyggingen av tellingskontorene vil vi 1 den fprste del av
perioden 1 Kongsvinger—Byrdet ha overskudd p& kontorpersonale som allarede
har vert 1 3yrdets tjeneste. Problemet blir derfor mer & skaffe arbeid
til de dyktigste av disse framfor & rekruttere nye  medarbeidere. Er-
faringene fra arbeidsmarkedet i Kongsvinger-distriktet forteller oss dess-

uten til overmdl at det m& skje store endringer i den lokale narings-

Hh

struktur dersom denne type arbeidskraft ogsd for resten av perioden skal

1 . I 1 = o P N . . 2 .
bli noen flaskehals for ne¢dvendig utbygging av Kongsvinger-—Byriet.

o



2. Saksbehandlers uten akademisk utdanning

Byrdet har nd 1 mer enn 20 3r f¢rt over arbeid som tidligere 1 stor

grad ble gjort av akademikere, til medarbeidere uten slik utdanning. Det
er igangsettingen og driften av Byradskolen som har gjort demne utviklingen
mulig

Byraskolens kurs III har alt i alt en varighet pd ca. 350 timer.
Dette tallet alene bo¢r vare nok til 3 fortelle at isolert sett ber vi vere
varsomme med 3 bake for mye kompetanse inn i kurset. Innenfor den navnte raw
har vi imidlertid fors¢kt & lage et opplegg som skal vare mest mulig matnytt:
for Byrdet. Hovedvekten er lagt pd praktisk og teoretisk statistikk med
formidling av ng¢dvendig bakgrunnskunnskap 1 en rekke andre fag. Sammen
med praksis burde de fleste elever med et rimelig godt resultat fra kurs III
vare bra skikket til saksbehandlerstillinger. Erfaringene har til fulle

tadfestet dette.

w3

I det store og hele md vi legge til grunmn at rekrutteringen til ikke-
akademiske saksbehandlerstillinger ogsd 1 drene framover md skje ved hjelp
av Byrdskolen. Det betyr at vi ikke godtar gode resultater Ira artium i
kombinasjon med eksempelvis studentfagkurs eller handelsskole som like-
verdig med kurs III. Derimot bor i gitte tilfelle gode vitnemdl fra den
ett—-irige saksbehandleroppl®ringen til FAD kunne Zpne adgang til saks-—
behandlerstillinger i Byrdet. Sannsynligvis kan vi se helt bort fra at

kandidater fra Bedrif

ff

spkonomisk Institutt 2ller distriktshegskolene vil

elde sin interesse for vanlige sekrstzrstillinger i 3yriet.
Benhovsdekningen for denne medarbeidergruppen blir derfor 1

stor grad et sporsmdl om tilstrekkelig kapasitet p& 3yrdskolen. Det er

et rent internt problem som vi md kunne lose uten alt for store vanske
Ikke minst 1 den fgprste del av programperioden vil overiering av

arbeidsoppgaver fra Oslo til Xongsvinger foregd i relativt stort omfang.
I stor ad vil det dreie seg om stillinger der innehaverne ikke Zol:
med. En del av disse vil gjelde nettopp saksbehandlerstillingertsom 1 dag
er besatt med medarbeidere som har gzjennomgdtt bdde kurs III og kurs IV.

I Oslo-Byrdet vil vi derfor i det nevnte tidsrommet, i avert fall i 3rene
1982-1984, vare godt rustet med dyktige kurs III-kandidater som vil vare

disponible for andre arbeidsomrider. Bade

(=8

Iprste og andre halvdel av
programperioden vil vi dessuten som fpr ta opp 10-13 elever i Oslo pa

kurs III i de 4rene vi ikke holder kurs IV.
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I Xongsvinger-Byrdet har vi i dag 1 vidr tjeneste omlag 50
medarbeidere med gjennomgdtt kurs III. Blant disse er det en del med fullt
brukbare eksamensresultater som til nd ikke har f&tt he¢ve til & komme i
saksbenandlerstillinger. Allerede her har vi en reserve til 3 dekke noe
av behovet 1 bambana ned overfgringer fra Oslo.
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Bvraet r3e1der ogsa med planer for opplegg som ska
mulig & sende utvalgte medarbeidere med gjennomgdtt Byrdskolekurs III og
IV til videreutdanning ved distriktshegskole (n@rmere omtalt under IVb).

Nar vi pd noe sikt forhdpentlig lykkes med 4 £ istand dette opplegget, vi

[

fuo

disse medarbeidere f& en teoretisk bakgrunn som g¢ker deres kompetanse for

overta ytterligere arbeidsoppgaver som hittil har vert utfgrt av akademikere

d. EDB-personale

I lopet av de siste 10-15 Zrenme 2r det blitt bygd ut et ikke sd rent
lite utdanningstilbud i datafag ved universitstenme, de vitenskapelige hog-
skolene, ingenigrho¢gskolene og distriktshegskolene. Trass i dette sr ar-
beidsmarkedet i dag for personer med slik utdanning meget stramt.
spprselen er altsd betydelig
zjelder velkvalifiserte kandidate
I marsnummeret 1980 av Polyteknisk Revy er det tatt inn 2n artikkel

som behandler behov for og tilgang pd EDB-kandidater pd ulike nivier i de

b

n@rmesta drene. Artikkelen har sitt grunnlag i en spesiell undersgkelse
som er gjort av Den norske dataforening. Selv om det er gjort forholds-
vis lite greie for opplegget av undersokelsen, er det likevel pd det ren

at den er basert pd forespérsler bidde til brukere (behovet) og utdannings-—
institusjonene (kapasiteten).

Ogsd 1 Byridsammenheng er det lite oppl@ftendé tall som
i artikkelen.

For EDB-personale p& universitets—/vicenskapeliz hogskolenivd er
konklusjonen at behovsdekningen i midten av 1980-&rene neppe vil vare storre
enn 20-25 prosent. Dette er videre en situasjon som ikke vil bedre seg

0-3r

(D

t.

e

for mot slutten av
For kandidater 53 ingenigrhogskole—/distrikcshogskolenivd vil den

relative dekningen rett nok vare betydelig bedre. Men heller ikke for

2

denne gruppen vil de anslagsvis 150 studenter som ar om annet ventes &

fullfore databehandlingsstudium, dekke mer enn 50 prosent av behovet.
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Byrdets behov for personale med den bakgrunnm som er nevnt foran,
er beskjedent i forhold til tallet pd kandidater som blir utdamnet. Like-
vel md vi dessverre ragne med store problemer med & £2& dekket dette behovet.
Noksd spesielle arbeidsoppgaver, lite miljp og mindre konkurransedvktige
lonninger vil trolig vare momenter som taler mot oss.

-

Byrdet md vare forberedt pd at vi ikke vil klare & £3 tak i til-
strekkelig antall personer med databehandling som hovedfag. Vi m& derfor
innrette oss pd 4 nytte ogsid databehandlingskandidater pd cand.mag.-nivd og
dessuten andre akademikere med mest mulig tilleggsutdanning i EDB.

Som for md vi ogsd 1 drene framover rekruttere personer med artium
til system~ og programmeringsarbeid og s¢rge for & gi dem ng¢dvendig EDB-
opplering internt og gjennom Opplaringsavdelingens (FAD's) kurser. Er-
faringene viser imidlertid at en god del av disse medarbeiderme slutter estte:
et par 3rs tid, enten for & utdanne seg videre eller for 3 33 over i bedre
etalt arbeid utenfor Byrdet. Decte er problemer som vi nok ikke blir kvitt

2

pet
Bdde for denne gruppen og for akademikerne p& Systemkontoret kan vi muligens
¢re oss hdp om 1 stprre grad enn 1 dag 2 holde pd folkene gjennom den

videreopplaring i EDB ved universiteter og hegskoler, som =r Zoreslict I

EDB-planen for Byriet.

Den f¢r omtalte desentralisering av bruken av EDB innen Byriet vil
trolig ha som konsekvens at vi ogsd md legge mer vekt 2nn nd pd 3 gi ut-
danning (eventuelt tilleggsutdanning) til visse grupper av personalet
som allerede arbeider ved eller blir tilsatt ved fagkontorene.

‘Det er grunn til 3 merke seg at det i de siste &rene har vert

—

relativt letter rekruttere spesialister 1 databehandling til Xongs-

e a
vinger enn til Oslo. P& bakgrunn av det som er sagt foran om forho

p—
[o%
()
tr

tilbud/etterspgrsel, kan denne gunstige situasjon for Xongsvinger-3yridet

TOort endre seg

2

[aW
[
=
[0}

om andre institusjoner/firmaer installerer egne EDB-

[ N

anleggz 1 Kongsvinger.

2. Akademikere utenom EDB-personalet

Pr. 1. januar 1982 hadde Byrdet i alt 198 medarbeidere med universi-

h
o)
uQ
(1Y
(@]
rt
.
M
b
rt
(Y

5 B . . . . 2 4
tets- eller hpogskoleutdanning 1 sin tjeneste. P2 hovedgrupper av

= P 198
Samfunnsvitenskapelige og juridiske fag ....... 133
Av dette PKONMOMEY .. .vivi v iiin et nennans 91
Naturvitenskapelige og tekniske fag ........... 51
Av dette cand.real ....... ... i i i 27
Jordbruks- og skogbruksfag ........... ... 0., 9
Humanistiske £8Z ..vvivunn i ennns 5
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Mens pkonomene 33 sent som 1 1950-irene nermest totalt dominerte
akademikerinnslaget i Byrdet, er bildet i dag langt mer nyansert. Med-

arbeidere fra en rekke akademiske disipliner finnmes nd i var stab. Serlig
3jelder dette innenfor gruppen samfunnsvitenskapelige og juridiske fag.
Fortsatt utgjor imidlertid ¢konomene den uten sammenlikning storste enkelt-
gruppe blant akademikere i Byrdet. Av de 198 nevnt foram, var som vist 91
(46 prosent) ¢gkonomer.

Ut fra det bakgrunnsmateriale vi har til i bed¢mme framtidig til-
bud av og ettersp¢rsel etter akademisk arbeidskraft, skulle det for Byriet
som helhet ikke vare grunn til & frykte rekrutteringsproblemer. Her gjelder
imidlertid ett, kanskje to klare unntak: Sosialgkonomer og realister med
statistikk som hovedfag.

Mens tallet pa kandidater som tok sosialskonomisk embetseksamen 1
perioden 1970-1978 13 pd nsrmere 80 i gjennomsnitt pr. ir, skjedde det fra
1974 et dramatisk fall 1 sgkningen til dette studiet. Den mindre til
Nar stort sett holdt seg siden (rett nok en svak stigning 1 det siste
har allerede

gitt seg utslag i sterkt redusert tall pd uteksaminerte kandi-
1

dater med full embetseksamen.

Dosent Xire N. Zdvardsen ved Sosialpkonomisk inmstltutt 3ir 1
artikkel i Observator nr. L 1979 en prognose over tilgangen pa personer med
sosialokonomisk embetseksamen for hvert enkelt ar fram til

: . 2 2 £, vt o 3 a
n eni srognose bycocer naturligvis ogsa denne pa rLorutsetninger som
Som enhver progn veg g g

fwo

mer eller mindre godt.

[

1 -
J.. l_l

w

1 * 2

senere kan vise seg &
I sine beregninger nytter Edvardsen de samme Overgangsprosentane

2 <

som cand.oecon. Xari Skrede kom fram til 1 en undersokelse pa grunnlag av

had 1 ' i
materiale fra 1960-irsne. Med overgangsprosenter menes den relative delen

<l 1 i

4

av a2t nybegynnerkull som Lullhara* de ulike trinn av studiet (gkonomisk

avsnitt, statistisk avsnitec, amoetsexsamen).

Resultatene ser slik ut for kandidater med smbetseksamen:

1980 1981 1982 1983 1984 1985
48 48 50 52 (1) 56 (I) 57 (I)
1) 53 (II) 68 (II)
57 (I11) 70 (1I11) 78 (1I1I)
Alt. I: 90 studenter tar forbredende prove 1 matematikk hvert &r

fra og med 1979

H

Alt. II: 110 studenter tar forbredende prgve i matematikk hvert &
fra og med 1979

Alt. III: 130 studenter tar forbredende pr¢ve i matematikk hvert 3ar
fra og med 1979



-
o

En underspkelse foretact av NAVE's utredningsinstitutt (riktignok
s& tidlig som 1 1974) viser et arlig behov for sosialgkonomer pd 80-105 i
perioden fram til 1985. Selv om behovsanslagene 1 dagens situasjon kan
synes & vare 1 overkant, md vi likevel regne med at tilgangen pid o¢konomer
kan bli knapp 1 forhold til behovene 1 de nzrmeste arene framover.

Underdekning av sosialpkonomer i &rene framover md dessverre antas
a bli fglbar ogsd for Byrdet. I alle fall gjelder dette utsagnet ndr vi holc
fast ved den linje at de vi tilsetter, skal kunne legge fram rimelig bra
vitnem&l. V&r observasjon som viser at tilbgyeligheten hos nyuteksaminserte
sosialgkonomer til & spke Byrdet av ukjente grunner ser ut til 3 ha avtatt 1
de senere 4r, bidrar bare til & bygge opp under denne spaddommen. Problemet
blir kanskje enda stg¢rre i den grad var utflyttingsplan gj¢r det ognskelig &
£4 besatt akademikerstillinger i Kongsvinger-Byriet med sosial¢konomer.
Boligspgrsmdlet vil rett nok lettere og bedre kunne la seg lgse der. P2 et

antatt stramt arbeidsmarked for okonomer wvil imidlertid mulighetene for at

ogsd eventuell ektefelle eller samboer skal f£3 eller beholde inntektsgivende

arbeid kunne komme til 3 sl& sterkest ut 1 vurderingene omkring valg av
arbeidssted. KXongsvinger stiller i dag, og neppe heller i irene framover,

ikke utpreget sterkt 1 den sammenhengen.

Xonklusjonen m& derfor bli at utenom de erfaringsmessig mest attrak-

tive arbeidsomriddene for okonomer (modellarbeid f.eks.), ma vi se 1 @ynene

at denne arbeidskraften vil bli vanskelig % rekruttere. Losningen pad detts

problemet kan komme til & ligge p& 3 plan:

=

a. Tilsette akademikere som i utdanningsbakgrunn likner pd pkonomenes
{(szrlig sivilgkonomer 1 den utstrekning vi vil vare konkurranse-
dvktige overfor disse. Tilgangen pa sivilokonomer ventes ikke
= T R = 1 : [

2 bli knapp 1 Zorhold til antatt behov)
b. Dkt bruk av andre typer akademikere som gis tilleggsuctdanning

i gkonomi/statistikk.

ege oppgaver
serte medarbeidere uten akademisk utdanning (3yradskol
eventuelt med distriktshggskole).

c. TForsterke innsatsen med & delegerz arbeids
1

En viktig medarbeidergruppe for Byrdet vil vare realister med sta
stikk som hovedfag. Viders framstot pd omrddet statistiske metoder 1 prak
3yrd-arbeid vil vere avhengig av at vi kan knytte til oss kandidater med
denne utdanning. Regnet i personer er vdrt behov begrenset, men for de
nermeste irene ser rekrutteringsgrunnlaget ikke ut til & vare overveldende
stort. Universitetes— og hpgskolestatistikken viser denne utvikling 1
tallet p& studenter som hvert ir fra og med 1976 var i gang med hovedfag

:1

statistikk:

1976: 16
1977: 18
1978: 13
1979: 7

1980: 12

tisk



IV. 3yrdets utdanningspolitikk

a.__Bakzrunn og siktepunkt

Gjennom dre¢yt 20 &r har Byrdet drevet organisert opplaring av
personalet. Bakgrunnen for igangsettingen av Byrdskolen var 1 fprste rakke
behovene for tiltak som 1 en periode med knapphet p& ¢konomer kunne gjore
det mulig 3 f¢re over tidligere akademikerarbeid til medarbeidere pd lavere
niva. Hovedvekten p& Byrédskolens virksomhet ble derfor lagt pd utdanning
av assistenter og fullmektiger. Fortsatt er det denne medarbeidergruppen

som legger beslag pd de fleste undervisningstimene i lopet av et skoledr.

0gsd i overskuelig framtid vil det vzre slik, selv om vi etter hvert har

ct

it

ua

ikke s& rent f£& opplaringstilbud til andre grupper av personalet

(medregnet akademikers).

[
[
wn
<3
le)
e
®
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I lys av erfaringene md vi uten videre ha lov til 2 si at By

1

har betydd en del ndr det gjelder rekrutteringen av assistenter til

o

Byraet, 0

uQ

at skolevirksomheten har skapt forutsetningene for videre ut-

.
)

f—t

ixling o

[1}¢]

avansement for svert mange innen denne medarbeidergruppen. For

kape storre

o
o

fvo

yraet som institusjon ligger fordeleme i at vi har greidd & s
effektivitet 1 arbeidet og at stabiliteten pd viktige medarbeidersji
(ikke minst sekretzrnivdet) er blitt langt stgrre enn den ellers trolig ville
ha vart. Utdanningsvirksomheten og -tilbudet md dessuten 1 seg selv antas
3 vaere miljgskapende og gjsre Byrdet mer attraktiv som arbeidsplass.
3Byrdskolens virksomhet i 1980-2rene md vurderes pé& bakgrunn av det
som er sagt i avsnitt III. Det overordnede mdl for Byridskolen md ogsd i
kommende tiirsperiode vare at den skal bygge pad det aLmlnnellge utdannings-
verk og zi slike tilleggs- og spesialkunnskaper som er npdvendige for arbeide
i Byrdet, og som en ikke kan vente at skoleverket og utdanningsinstitusjoner
1

allersgir. I denne formuleringen ligger klart nok at Byraskolen 1 storst
o o0 4

=

ulig utstrekning skal avstd fra & tilby opplering som har paralleller i det

vanlige skoleverk. Direkte eller indirekte m& imidlertid Byrdskolen vare

[oN

forberedt pd & gi en systematisk videreopplaring av personalet i alle me
arbeidergrupper. Dette gjelder selvsagt bdde Oslo- og Xongsvinger-Byriet.
Ikke minst med hensyn til visse akademikergrupper kan det vare viktig &

ha et vidkent blikk for tiltak om videreutdanning i hdp om & bedre var
relative konkurranseposisjon p3 arbeidsmarkedet. I den grad Byrdskolen selv
ikke har kapasitet til 3 ta pi seg ¢nskelig opplaring sett fra Byrdets syns-—
punkt, md8 det vare vidr oppgave 4 gi de ansatte heve til & gj¢re bruk av de

mange utdanningstilbud som ellers stilles til r3dighet. Det betyr at vi md



vaere villige til, etter narmere vurdering og preving, 4 gi ansatte rimelige
permisjonsvilkdr for 3 videreutdanne seg i det vanlige skoleverk, Opplarings
seksjonens kurser eller forst og fremst ved hovere utdanningsinstitusjoner.

1 ; 3 i 1 1 £ 3 3 ; 3spolicqkl 1 1

Hele tiden ma vi ha klart for oss at var utdanningspolitikk skal ha som
siktepunkt & gke bade effektiviteten i arbeidet og trivselen blant med-

arbeiderne.

b. Nazrmere om opplaringsarbeidet i 1980-4rene

I store drag fgolger arbeidet ved Byrdskolen i dag de retningslinjer
som ble trukket opp i en utvalgsinnstilling fra slutten av 1970. Gjennom
2rene er kursen naturlig nok justert noe samtidg som samlet opplaringstilbud
dag er en del stgrre enn utvalget forutsatte. Den sterke utbyggingen av
Kongsvinger-Byrdet har selviplgelig ogsd betydd mye for dem totale virksom-—
het ved Byrdskolen.

P3 bakgrunn av at ti ar er gzidtt siden opplaringsprogrammet var
gjenstand for grundig vurdering, kan en selvigplgelig sporre om det er behov

for ay gjennomgang. F¢r ti-iret er omme, er svaret utvilsomt ja. Umiddel-

Lo

bart synes imidlertid en slik oppgave ikke 3 presse sazrlig sterkt pa. Alle
fagene badde p& kurs III og kurs IV har sine egne fagutvalg som rektor kan
stptte seg til for & finne fram til best mulig opplegg og tidsmessige lare-—
idler. I flere fag har vi de senere 3r tatt 1 bruk nye lazrebeker eller
wlart 2 skaffe slike der vi tidligere har st3tc uten.

Nar det gjeld

3 . ¥ 7 D] Bl N 3
de spesielle smnekursene (ad hoc-kursene) som 3Byra-

er
skolen &r om annet holder for ulike medarbeidergrupper, drofter rektor ulik

(]

forslag med undervisningsutvalget. Ogsd pd det punkt synes ordningen i dag

kaller ikke pa noe sarskilt utrednings-—

i virke rimelig tilfredsstillende og

=

utvalg 1 den nzrmeste framtid.
En sak for seg er at dersom vi om noen &r kommer ctil at virksomheten
ved Byrdskolen b¢r utvides nevneverdig i volum i forhold til i dag, ma

samtidig Byriskolens organisasjon tas opp til vurdering. Med et utvidd

h

. - . T Ryl -
opplaringsprogram vil det ikke lenger vare mulig eller forsvarlig at Byra

99

1

skolens daglige leder har denne oppgaven som sidearbeid. En heltidsansatt
. .y . 2 1 - “- -
leder md da vare lpsningen. Under alle omstendigheter md Bvradskolen sikres

kompetent bistand ndr det gjelder undervisningens faglige innhold.
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Omfanget av opplaringstilbud som 3is direkte av Byraskolen, bor 1
de nermeste irene si noenlunde tilsvare det vi har hatt de siste arene.

e
Emnevalget md selvigplgelig kunne variere. Vi ber mer enn fér ofre opp-

3
o
=
S
w
O
=)
o)
™
I
o
w
t

ptteopplering til akademikere med relativt kort tjeneste-=
tid i Byrdet slik at de raskere enn tilfellet ellers ville ha vart, kan
utfpre arbeidet effektivt. Undervisningsutvalget har vedtatt at en slik
opplering gjeres obligatorisk fra og med 1981. Dermed vil vi for akademiker
ha en parallell til kurs II for assistentene. Innholdet i akademikerkurset
er droftet bl.a. med de organisasjonene som organiserer slike medarbeidere.

Selv om vi ikke legger opp til ekspansjon i den egentlige Byrdskole-
virksomhet i de kommende &rene, betyr ikke det at vi be¢r g& inn for en
status quo-linje ndr det gjelder samlet undervisningstilbud for Byrid-ansatte
-

I samarbeid med eksterne utdanningsinstitusjonmer md vi s¢ke & oppnd onskelig

videreutdanning for medarbeidere som Byrdet mener er skikket for oppgaven.

rd

4 bakgrunn av den utdanning Byrdskolen selv gir, ligger det i sakens natur
at denne eksterne utdanning i f¢rste rekke vil vere siktetr inn mot hovere
opplaering.

Byridet har overfor Statens personaldirektorat meldt sin
interesse for en ordning der det kan bli mulig & sende utvalgte medarbeidere
med gjennomgdtt Byriskole kurs III og IV til videreutdanning ved distrikts-—
hegskole. Byridet har tro pd at ved siden av selve kunnskapstilegnelsen vil
det ogséd tjene deres videresutvikling og modning at de f£ir adgang til 2 virke

1 et akademisk miljg¢ i et n@rmere angitt tidsrom.

o5}

I uttalelsen til Personaldirektoratet har Byrdet pekt p& at sctaten

burde vare tjent med et distriktshegskole-opplegg som i stor utstrekning

h
rh

kunne vare felles for etatene. En ber etter Byrdets oppfacning ta sikte
p& en akademisk overbygning over den grunnooplaringen elevene har fict i
egen etat. Tyngden 1 opplaringsplanene bor legges pd samfunnsiag, EZDB,
personalforvaltning og noe rettslare. Tor Byrdets deltakere vil det vare
svart viktig at de blant valgfrie fag kan f& videreutdanning i teoretisk
statistikk. Vi har altsd i tankene en linje for medarbeidere 1 staten der
visse fag skal vare fellesog obligatoriske og der elevene i tillegg har
muligheter for & velge spesialfag.

=} Iy

2

Forelppig gdr vi inn for en studievarighet pd 3 semestre ved dis-
triktshggskole med plikt til & avlegge eksamen i de enkelte fag. Vi vil
dessuten forfglge den id& vi har tatt opp med Personaldirektoratet om at

gjennomgadtt Byrdskole (bd&de kurs III og kurs IV) skal gi tilstrekkelig



—
(o))

fagpoeng til 3 dekke ett semester ved distriktshogskole. Sammen med pa-
bygningen pd 3 semestre skissert foran, skulle altsd elevene etter avlagt
eksamen f& full DH-kompetanse. Ordningen bor forutsette at Byrdet fir hegve
til & lgnne vikarer for den tid visse medarbeidere er studenter ved dis-
triktshe¢gskole. Ellers er det rimelig at DH-studentene forplikter seg til
34 arbeide i Byrdet eller i hvert fall i Staten i en viss minstecid etcfar
avlagt eksamen dersom de fir l¢nn i studietiden.

Forelgpig har Personaldirektoratet (Opplaringsavdelingen) funnet
dmitte prioritere desentralisering av den ett-arige saksbehandleropplaringen
ved hjelp av distriktshggskolenme. Byrdets skisse til en mer videregdende

opplering er ikke avvist, men vil dessverre ikke blir gjennomfgrt 1 forste

cr

omgang. Vi ser det imidlertid som en selvfplgelig oppgave 4 komme tilbake
denne saken si smart hevet byr seg.

Ogsd ndr det gjelder andre utdanningsinstitusjoner enn distrikts-—
hegskolene, md Byrdet 1 1980-irene om ne¢dvendig vise en aktiv holdning i

retning av & oppmuntre medarbeidere til & skaffe seg mer utdanning. Det

(=1}

gjelder bl.a. ogsd universiteter og vitenskapelige hegskoler innenfor fag-
disipliner av betydning for Byrdets arbeid. Mindre enn for distriktsheg-
skolene blir det imidlertid her spersmdl om & vare med i utformingen av

et konkret studieoppleggz. 3Byrdets oppgave blir mer av tilretteleggende art

2}

i form av rimelige permisjomsvilkdr, eventuelt dekning av studieavgifte
m.v. Av tiltak som har sectt dagens lys 1 den senere tid, og som det kan

vere grunn til & folge med 1 fra Byrdets side, er distanseundervisnin
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. Xurset er
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sosialgkonomi satt i gang av Universitetet i Berge
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i det vesentlige som selvstudium med oppgavelosninger pr. brev og Xurs-—

£ 9 -1 11
Tram C1lL mell

om—

H

samlinger 4-3 uker i Bergen i 3 somre. Studiet fore

Hh

agseksamen, ogar altsd basert pd at deltakerne er i vanlig arbeid stort

ett gjennom nele studiecida.. Slik sett krever det betydellg stgrre energil
Sd 1da / =} 3>

w

fra eventuelle Byr&-studenter enn andre studieoppleg Universitetet 1 Berger

QaQ

opplyser (april 1982) at en runde med opplaring etter dette opplegget er

So-
gjennomi¢rt, men at det ikke er endelig avgjort om tilbudet fortsatt skal std

ved lag.
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Opplegget av cdet sosialpkonomiske studiet voed Universitet
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er for tiden under revisjon. Et alternativ som ser ut til & samle stor opp-
slutning, gdr ut pd at den ndverende oppdeling av 1. avdeling i et o¢konomisk
O0g et statistisk avsnitt blir opphevet. I stedet blir 1. avdeling delt 1 et
grunnfag (gkonomi) og et 1. avdelingstillegg (der mindre statistikk enn 1

dag giar inn). Det normale vil vare at studentene tar grunnfaget etter 2
semestre og l. avdelingstillegget etter ytterligere 4 semestre. Det nye grunn-
faget vil eventuelt kunne vare et godt tilbud til de av vdre medarbeidere

som har sin hovedutdanning innenfor andre akademiske disipliner enn sosial-



dkonomi. Like ens burde grunnfagsstudiet ligge godt til rette for kandidater
med Byrdskolens kurs III og IV.

I arbeidet med EDB-planen for Bvrdet ser det ut til & vere klarlagt
at det eksisterer en faglig klg¢ft mellom Systemkontoret og de ansatte ved
fagkontorene (brukerne). Denne klgpften kan delvis bestd 1 at brukerne har
for liten innsikt i EDB. Det md vaere Byraskolens ansvar 3 sorge for stprre
allmenn EDB-kompetanse hos denne gruppen. Saksbehandlere pd fagkontorene
bor motiveres til og oppleres i 3 l¢se bade systemerings— og programmerings-
oppgaver knyttet til standardprogrammer for de faglige oppgaver som skal lg¢s
Videreoppleringen av medarbeidere som har EDB som sarlig arbeidsomrade (f.ek
kanalisering av kurs hos maskinleverande¢rer og ved universitet og hégskoler)
b¢r ogsd i framtida heére inn under Systemkontoret. Sistnevnte personal-
gruppe bo¢r dessuten oppmuntres til & skaffe seg kunnskaper 1 statistikk og
pkonomi.

Vi m3 regne med at Byrdets utflyttingsplan vil sette visse sarlige

ing i 4drene framover. Dette gjelder spesiel

B

krav til den kontorvise oppla

o]

(@]

slo-Byrdet av to Zrunner:

. . s
1. Medarbeidere som tilsettes med Xongsvinger som arbeldssted ma
i en del tilfelle ha forutgdende opplaering i Oslo.
2. Bare de fzrreste medarbeidere som er berprt av overfigpringene
- i1 1 . o P
av arbeidsomrdder, fplger med til Kongsvinger. Dlisse ma derior
omplasseres i Oslo-Byriet.

b

5 . C C e,
na nar i1midlertid 1kke

Gjennomfgringen av utflvttingsplanen ti

~

grunnlag for 4 si at opplaring 7e medarbeidere/opplaering av med-

w

v oo

N

arbeidere som md omplasseres, representerar noe stort problem. Uavhencig av

=
3

utflyttingsplanen vil dessuten innfgring av nv teknologi skape spesies

(W)}

els vil denne oppleringen

[}

opoleringsbehov innenfor de enkelte enhetar.

mdtte dekkes sentralt 1 Bvrdskolems regi (f.2ks. tarminalkurs), de

at de berprte kontorer/enheter selv stdr for neodvendig instruksjon.

CL . . , 5 et
I lengre tid har staten zjennom Nordisk Rad hvert dr lyst ut stipende
som kan sgpkes ogsd av medarbeiders i Byrdet. Ordningen er naturlig nok

avgrenset til & gjelde Norden.

[a %

Stipendiatene beholder sin lgnn og i tillegg fir de et stipend pd
kr. 3 000 pr. mdned. Stipendiet er skattefritt og skal gd& til dekning av
merutgifter ved oppholdet. Reise til og fra utvekslingslandet dekkes etter
statens regulativ. Varigheten av oppholdet kan ikke overstige 1 ir, men

det er ikke satt noen nedre gremse for varigheten av oppholdet.
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Ordningen har vart svert lite nyttet av Byrdmedarbeidere. Trolig
har det sammenheng med at vi feler oss vel orientert om ava som foreg%r
i de andre nordiske sentralbyrdene gjennom det utstrakte samarbeidet i de
mange fagutvalgene. Vare representanter 1 utvalgene beor like fullt vare
53 utkikk etter omrdder der studieopphold i ett av de andre sentralbyrdene
ut over en vanlig tjenestereise kan vare til gagn for Byrdets arbeid. Ikke
minst kan slike opphold vare pd sin plass for & studere hvordan vare nordiske

eger nytter ut administrative registre I statistikkproduksjonen.

o

ol

e

Etablering og utnytting av databaser kan vere et like aktuelt studieobjekrc.
Kanskje mer enn f¢r ber vi i kommende ti-ar ha blikket rettet mot
etydningen av studiemuligheter for vare ansatte 1 sentralbyrder og be-

P

slektede forskningsinstitusjoner utenom Norden. En mer aktiv holdning fra

<
o

r side pd dette feltet kan i seg selv fgre til a& Byrdet som arbeidsplass

o

lir mer tiltrekkende blant potensielle sokers. Nettopp mulighetene til
videre utdanning i utlandet har fra tid til annen vart nevnt som et pluss
ved eksempelvis Norges Bank ndr sosialpkonomiskes kandidater

rne seoker dit. Fra Byriets side md selviplge

j—

i cenget vare at vi ved

(N
(D
aqQ
o}

3
-

sende ut medarbeidere pid en bedre og mer effektiv mdte enn ellers, kan

<

fu

hente lardom og impulser til & flytte fram grensesteinene hos oss sel
Ofte md trolig slike opphold ordnes ved at vdre folk arbeider mer elle

mindre pa linje med sine kolleger i de institusjonene som de besgker.

Dermed er det gitt at vertslandets sprdk beor vare arbeidsspriket ogsd for
Byrd-ansatte. I praksis vil derfor mulige bes®ksobjek:er innskre;kes £il
avanserte sentralbyrier der engelsk er talemdlet (USA, Canada og Storbritammi

En forutsetning for ordningen er naturligvis at Finansdepartementet viser
velvilje med hensyn til & sette 3yrdet 1 stand til & finansiere studie-

oppholdene.

d. Skifte awv arbeidsomrade

Bdde de enkelte medarbeidere og Byrdet som helhet burde pd litt
lengre sikt kunne dra fordeler av moderat skifting mellom arbeidsomridene.
Erfaringsmessig knytter det seg imidlertid en viss ulyst blant perscnalet
~til skifte av arbeid. Bdde tilvant miljo og angst for kanskje & komme til
kort overfor nye arbeidsoppgaver, gjo¢r seg trolig gjeldende. Omplasseringer
er ikke noe nytt trekk 1 Byrdets virksomhet. De vil imidlertid i de nzrmeste
.

) - . . . 5 . N .y
ir fi storre tvunget omfang i kjolvannet <til planen om den videre arbeids-

deling mellom Oslo og Kongsvinger.



Uavhengig av dette ber Byrdets ledelse prinsipielt gi til kjenne
at den verdsetter at medarbeidere beveger seg mellom forskjellige deler
av institusjonen, slik at forskjelligartet erfaring og praksis kan bli
representert i de ulike arbeidsstokkene. Stprre mobilitet blant personalet

orutsetter ne¢dvendigvis ogsd at de enkelte kontorlederne viser storre

h

h

orstdelse for saken og mindre uvilje mot & miste dyktige medarbeidere.

2. Introduksjon av nytilsatte

Introduksjonens betydning for nytilsattes tilpassing til arbeidet
er alminnelig erkjent. At den nytilsatte sd smart som mulig kan komme
over de vansker som vedkommende méter i et nytt arbeidsmiljg, er av
interesse bdde for Byridet og den tilsatte. Fra Byriets synspunkt er det
viktig at dennytilsatte fortsetter i arbeidet og at tilpassingstiden for-

kortes slik at medarbeideren smarest mulig kan gjo¢re en fullgod arbeids-—

4

o i 2 1 .
Sett pd denne bakgrunn er det &dpenbart at det vil lgnne seg

fLo

leggze

-
|

jenlige introduksjomsrutiner. ByrZet har derfor sok:t &

L
)
(e
®
-
(oW
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(Y

legge til rectte for en systematisk introduksjon badde ved sentrale kurs og
2 2 . 1 - 3 . . s N e

pa annen mate ved de enkelte kontor. Gjennom slike tiltak har en ment 3

g1 den nytilsatte informasjon om Byrdet som arbeidsplass, virksomhetens

orskrifter, ti

Hh

omiang og organisasjon, sikkerhets

og lg¢nnsiorhold, rettigheter og plikter, forskrifter og forhold sllers

®

som de tilsatte bor kjenne til.

De introduksjonstilbud som er gjennomfert, bor vers under stadig

£l

vurdering med sikte pa forbedringer og tilpassinger til nye forhold. n

antar imidlertid at de setrale tiltak har et tilfradsstillende og hensikts-—
messig omfang og innhold, og neppe vil vare zjenstand for vesentclige
endringer. Det vil trolig mer bli spersmdl om & forbedre 2ller holde ved-
like de tiltak som er gjennomfe¢rt ved de enkelte enheter i Byrdet. Vesent-
lig vil det vare at ogsd& disse tiltak blir lagt opp systematisk og sikret

zjennomfort.
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Prpvetid - personalvurdering

Hensikten med provetid er gjennom observasjon og vurdering av den
tilsatte & fastsld om vedkommende har de ng¢dvendige forutsetninger for
arbeidet, og & unngd at en uheldig eller feilaktig tilsetting skal fopre til

o

] 9 ~ q . , .
problemer bade for dennytilsatte selv og vedkommendes omgivelser. Det er der—

2

for n¢dvendig at det blir lagt stor vekt pad at progvetiden blir utnyttet
etter sin hensikt, da det er svart vanskelig 4 bringe et arbeidsforhold
til opph¢r etter prgvetidens opphor. Den ansvarlige leder md derfor av-
verge at endelig tilsetting finner sted ndr den tilsatte ikke svarer til

krav og forventninger.

Vurdering og bed¢mmelse av den tilsattes kvalifikasjoner og egen-—
skaper er en viktig oppgave som b¢r skje til bestemte perioder. Den ma

begynne sd tidlig som mulig i provetiden, slik at eventuelle svake sider

>
o
kan oppdages tidlig og om mulig avhjelpes ved spesiell instruksjon eller

opplaring.
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Tilsvarende gjelder vurdering av den tilsatte ottt

er forbi, f.eks. ndr det er sp¢rmdl om avansement og i forbindelse med
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